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ASOCIACIA PRIEMYSELNYCH ZVAZOV
JE CLENOM HOSPODARSKEJ A SOCIALNEJ RADY SR

Asociacia priemyselnych zvazov, vy$Sia zamestnavatel'ska organizacia, ktora zdruzuje zamestnavatel'ov v prie-

mysle, je novym ¢élenom Hospodarskej a socialnej rady Slovenskej republiky. Ako novy socialny partner sa
20. augusta 2018 po prvy raz ziiéastnila na plenarnom zasadnuti.

Clenstvo Asociécie priemyselnych zvizov pogas rokovania HSR SR i
na tlaGovom brifingu po rokovani potvrdil minister prace, socialnych
veci a rodiny Jan Richter. ,,Hospodarska a socialna rada SR sa rozsirila
o nového Clena na strane zamestnavatel'ov — Asocidciu priemyselnych
zvizov,” uviedol.

,-Ako oficidlne uznany socialny partner vlady SR budeme presadzovat’
zéujmy priemyselnych podnikov s dérazom na ich trvalo udrzatel'nu
konkurencieschopnost’ a priaznivejSie podnikatel'ské prostredie. S
nasSimi odbornikmi sme pripraveni prinaSat’ vlastné néavrhy na
potrebné zmeny zakonov a iniciativne vstupovat’ do legislativneho
konania,* povedal po zasadnuti HSR SR prezident Asociacie priemy-
selnych zvdzov Alexej Beljajev. APZ spéja Sest’ silnych priemyselnych
zvézov do jedného este silnejSicho celku. Reprezentuje viac ako 400
spolo¢nosti z oblasti automobilového, elektrotechnického, strojarske-
ho, hutnickeho ¢i banickeho priemyslu. V HSR SR zastupuje Sloven-
sku elektromechanicku asocidciu, Zvédz automobilového priemyslu
SR, Zviéz elektrotechnického priemyslu SR, Zvéz hutnictva, tazob-
ného priemyslu a geoldgie SR a Zvéz strojarskeho priemyslu SR.

Tripartita sa nedohodla
na vySke minimalnej mzdy na buduci rok

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR ju navrhlo zvysit' zo
sucasnych 480 na 520 eur. APZ tento navrh nepodporila. Podl'a nej nie
je potrebné zasahovat’ do mzdovych politik firiem.

,,Pre nas je dolezita predvidatel'nost’ podnikatel'ského prostredia. Boli
by sme radi, keby sa v budicnosti nasiel konsenzus na to, aby mini-
malna mzda bola stanovovana na zaklade exaktnych ukazovatel'ov, na
ktorych sa dohodnt socialni partneri a nebude to len na rozhodnuti minis-
terstva prace, ako to bolo posledné roky. Stabilita podnikatel'ského
prostredia je zékladnym predpokladom na to, aby tu zostali ¢i prisli
zahrani¢ni investori,” vyjadril sa prezident APZ. Dnes, ked’ firmy in-
tenzivne hl'adaji chybajucu kvalifikovant silu na trhu prace, dochadza
k zvySovaniu miezd vo vSetkych regionoch Slovenska. Za minuly rok
to bolo v mnohych pripadoch az o 15 %. Narast miezd na pracovnika
v priemysle navyse medziro¢ne vysoko prekracuje narast produktivity
prace. ,,Dalsie zvysenie produktivity si uz bude vyzadovat’ zapojenie

Augustové rokovanie tripartity.

digitalnych technologii a automatizacie,” upresnil Alexej Beljajev.
Dal3ie zvy$ovanie nakladov spoloénosti moZe narusit’ ich ekonomicka
stabilitu a priniest’ zvySovanie cien. Rast alebo pokles minimalne;j
mzdy v narodnom hospodarstve by mal podl'a APZ vychadzat’ z jasne
zadefinovaného mechanizmu. ,,Napriklad z predikcie rastu alebo pred-
pokladanej inflacie, vplyvu rastu minimalnej mzdy na naklady zamest-
navatel'ov, vplyvu minimalnej mzdy na rast alebo pokles zamestnanos-
ti a samozrejme aj z pohybu miezd,” tvrdi generalny sekretar APZ
Andrej Lasz.

Prioritou APZ zostava vzdelavanie,
trh prace i veda a vyskum

APZ sa ako ¢len HSR SR zameria na témy ako reforma vzdelava-
cicho systému, ktory na Slovensku v sucasnosti nekopiruje potreby
trhu prace a nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v priemysle.
Presadzovat’ bude zmenu v systéme tak, aby uplatnitel'nost’ absolven-
tov na trhu prace bola kl'i¢ovym aspektom financovania odborného
vzdelavania. Do vzdelavania na Slovensku chce priniest’ nové prvky
ako zriadenie centier orientacie a kariérneho poradenstva ¢i podpo-
ru technickych predmetov uz od materskej Skoly. Podiel'at’ sa bude
na d’alSom zefektivneni systému dudlneho vzdelavania. APZ uz dnes
reprezentuje odbory, o ktoré ziaci prejavili doposial’ najvacsi zaujem.
Potvrdzuju to aj udaje k 20. 12. 2017, ked” z celkového poctu 2508
zapojenych ziakov sa 2091 z nich vzdelavalo v odvetviach automo-
bilového, elektrotechnického a strojarskeho priemyslu. Z nich viac
ako 60 % vykonavalo prax v ¢lenskych firmach APZ. Zamestnavatelia
v priemysle chcu presadit’ i lepSie podmienky v oblasti vedy a vys-
kumu. ,,Vd’aka APZ sa superodpocet na vedu a vyskum zvysil z 25
na 100 %. Mame ambiciu smerovat’ ho k 200 % a rozsirit’ kategoriu
nakladov, na ktoré sa da superodpocet uplatnit’,” vysvetluje Alexej
Beljajev.

,,V zahrani¢i si spolo¢nosti mézu uplatnit’ daiovy superodpocet
nielen na vedu a vyskum, ale aj na nakup akéhokol'vek zariadenia,
ktoré splita poziadavky Priemyslu 4.0, dopiiia generalny sekretar
APZ. Spracovatel'sky priemysel tvori 1/3 pridanej hodnoty vytvorenej
na izemi Slovenska. Priamo alebo nepriamo v fiom pracuju traja z de-
siatich zamestnancov.
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DIGITALNE PRIPRAVENI V USTRETY AUTOMATIZACII

Clanok vznikol v spolupraci s tasopisom Monitor hospodérskej politiky, celé znenie TU

Stojime pred branami $tvrtej priemyselnej revoliicie, ktora so sebou prina$a velké zmeny a vyzvy. Je Slovensko

prichadzajicimi zmenami ohrozené? A sme na tieto vyzvy pripraveni?

Pracovné miesta sa vplyvom automatizacie zmenia.
Snimka: www.pexels.com

V krajinach OECD je v priemere pre 34 % pracovnych miest mozné
automatizovat’ viac ako polovicu pracovnej naplne. Technologicky
pokrok so sebou nevyhnutne prinasa inovacie. Inovacie 'ud'om pracu
ulah¢uja, urychluja, zvysujt ich produktivitu. Problém nastava, ked’
nové nastroje, zariadenia, softvéry ¢i aplikacie pracu I'udi nahradzaju.
Automatizacia vo vic§ine pripadov neohrozuje pracovné miesto ako
také, ale nahradza Cast’ jeho naplne.

NA SLOVENSKU JE V SUCASNOSTI MOZNE AUTOMATIZOVAT VIAC
AKO POLOVICU VYKONOV PRI 46 % PRACOVNYCH MIEST, JE TO
NAJVIAC SPOMEDZI KRAJIN OECD

OECD minuly rok vo svojom riporte ,,The Risk of Automation for Jobs
in OECD Countries“ odhadla, ze v 28 krajinach OECD je s vysokym
rizikom mozné automatizovat' 9 % pracovnych miest. Vysoké riziko
automatizacie znamena, ze pri pracovnej pozicii je mozné nahradit’
viac ako 70 % jej naplne. Tymto spdsobom je vysoko ohrozenych az
12,2 % rakuskych pracovnikov, najmensi je ich podiel v Juznej Korei,
len 6 %. Slovensko je v tomto ohl'ade na Siestom mieste s 10,7 % pra-
covnych sil vysoko ohrozenych automatizaciou. S Cechmi vedieme
rebriek v kategorii podiel pracovnej sily oznacenej ako signifikan-
tne ohrozenej automatizaciou. Automatizaciou signifikantne ohrozené
pracovné miesto znamena, ze je mozné nahradit’ od 50 % do 70 % jeho
tikonov. V pripade Ceska aj Slovenska je takto ohrozenych az 35 %
pracovnych miest, ¢o je vyrazne viac ako priemer 28 krajin OECD,
teda 25 %.

V SUHRNNOM UKAZOVATELI SLOVENSKO REBRICEK
KRAJIN OECD VEDIE

Na Slovensku je pri 46 % pracujicich mozné nahradit’ viac ako polo-
vicu ich vykonov. Po séitani predoslych ukazovatel'ov ohrozenosti
automatizaciou zistujeme, ze Slovensko je spomedzi sledovanych 28
krajin ohrozené najviac. V tesnom zavese je Cesko s 45,5 %, Taliansko
s43,5 % a Nemecko s 43 % pracovnych miest minimalne signifikantne
ohrozenych automatizaciou. Priemer 28 hodnotenych krajin OECD je

34 %. Mozeme teda usudit, ze Slovensko je zmenami, ktoré prinesie
Stvrta priemyselna revolucia, vyrazne ohrozené.

V INDEXE PRIPRAVENOSTI NRI SME SA ZLEPSILI 0 64 MIEST,
PATRI NAM PRIECKA 47 20 142 HODNOTENYCH KRAJIN

Na hodnotenie pripravenosti krajiny na technologické zmeny pouzi-
jeme takzvany ,,The Networked Readiness Index“ (NRI) alebo aj In-
dex sietovej pripravenosti, ktory od roku 2012 pripravuje Svetové eko-
nomické férum. Index NRI meria schopnost krajiny vyuZit nadchadzajice
informac¢no-technologické zmeny na zvy$enie svojej konkurencieschop-
nosti a na zlep$enie zivotnej Grovne v krajine. Vyhodnocuje 57 uka-
zovatelov od politického, regula¢ného, inovativneho prostredia, cez
pripravenost a dostupnost modernej infradtruktdry, rovnako aj jej
vyuzivanie domdcnostami, firmami a vladou, az po ich celkovy vplyv
na ekonomicku a socidlnu sféru. Slovensko v roku 2016 obsadilo v
rebri¢cku sietovej pripravenosti z celkovo 142 krajin 47. miesto. Od
roku 2012, ked sa uskutocnili prvé merania, do$lo v ramci 142 krajin k
pozitivnemu posunu Slovenska o 64 miest. Pri porovnani s 28 krajina-
mi OECD sme sa za 4 roky vysvihli o dve prie¢ky z posledného miesta
z roku 2012 na tretiu poziciu od konca.

NEPRIPRAVENI SU PRICHADZAJUCIMI ZMENAMI
OHROZENI VIAC

Krajiny, ktoré st na technologické zmeny pripravené slabsie, respek-
tive dosahuju nizsie skore v Indexe pripravenosti NRI, maja vyssi po-
diel pracovnych miest ohrozenych technologickymi zmenami. Sloven-
sko je vyrazne ohrozené a slabsie pripravené. Technologické zmeny
prichadzajtice so $tvrtou priemyselnou revoliciou buddi mat’ vyraz-
ny vplyv na to, ktoré krajiny budd v budicnosti tspesné. Slovensky
trh prace ¢aka velka vyzva. Pre 46 % pracovnych miest je viac ako
polovica pracovnej naplne nahraditelna automatizaciou. Data zo
Svetového ekonomického fora a z OECD naznacujt, ze v porovnani
s vybranymi 28 krajinami OECD pripraveni na $tvrti priemyselnt
revollciu zatial’ nie sme. AvSak priemyselna revolicia neprichadza
zo dna na den. Preto je pozitivne zistenie, Ze Slovensko sa v Indexe
siet'ovej pripravenosti posuva najrychlejsie.

Automatizacia vo va¢§ine pripadov neohrozuje pracovné miesto, nahradza ¢ast’ jeho naplne.
Snimka: www.pexels.com
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MARTIN MORHAC: NESTRASME!

Autor ¢lanku: Martin Morhag, viceprezident Zvazu automobilového priemyslu SR

Je kava zdrava alebo Skodliva? Kedysi v 50. rokoch minulého storocia bol urobeny vys-

kum o ucinkoch kavy. Otazky boli koncentrované na kavu a prili§ sa nezaoberali ostat-
nymi Zivotnymi zvykmi a prostredim respondenta. Vysledkom bolo, Ze kava je Skodliva.

Dévod spocival v tom, Ze v skimanom ob-
dobi pili kavu hlavne fajéiari, ale fajcenie nik-
to nebral do uvahy. Odvtedy desiatky d’alsich
vyskumov potvrdilo opak. Kava je zdraviu
prospesna. Napriek tomu stale preziva mytus
o jej skodlivosti. Dnes sa denne stretavame
s roznymi prieskumami o dopadoch digital-
nej transformacie podnikov. Jednym je aj
stadia OECD ,The Risk of Automation for Jobs
in OECD Countries“. Povazujem ju za &iasto&ny
a jednostranny pohl'ad generujuci myty, ktoré
budeme este dlho dostavat’ zo svojich hlav.

1 n Nazov — ,,The Risk of Automation for
Jobs®. Tato 3tudia hovori len o rizikach. Ak
si ju precita bezny Citatel’, ur¢ite nadobudne
pocit hrozby prinasany digitalizaciou. Prestu-
doval som niekol’ko inych §tadii, ktoré hovo-
ria vyvazene o tom, ze niektoré pracovné
pozicie budu zanikat’, ale zarovefi sa budi vy-
tvarat nové posty. Vsetky hovoria jednotne, ze
mnozstvo novovytvorenych miest bude vacsie
ako tych, ktoré zaniknd. Prikladom je $tudia
Boston Consulting Group spracovand v roku
2015 pre nemecku vladu. V nemeckom prie-
mysle predpoklada do roku 2025 zanik asi
600-tisic pracovnych miest, ale vytvorenie viac
ako 900-tisic. Je pravdou, existuje tu riziko,
Ze prave moje miesto bude zautomatizované.
Stadia OECD sa vsak vobec nevenova-
la tomu, Ze budem mat’ prilezitost prejst’
na novl poziciu, vicSinou zaujimavejsiu,
tvorivejSiu, menej naroént fyzicky, menej
opakovant a vacsinou aj ovel'a lepsie platenu.

Pocit hrozby m6zu mat’ skor zamestnavatelia,
pretoze digitalna transformacia im na jednej
strane pomoze vyriesit' viaceré problémy zo
sicasného akutneho nedostatku kvalifiko-
vanej pracovnej sily, ale prinesie im potrebu
vytvarania Giplne novych pracovnych pozicii.

2- Stadia ,The Risk of Automation for
Jobs“ vychadza z predpokladov o¢akavaného
vyvoja v USA a na zéklade dalsich kritérii
a podmienok to presiva na ostatné krajiny.
Kto dnes vie odhadniit’ realny vyvoj? Kto dnes

vie odhadnut’ rozdiel medzi vyvojom v USA
a ostatnym svetom? Je obrovské mnozstvo
faktorov, ktoré to mézu ovplyvnit’ a ktoré je
vel'mi tazko mozné ur€it’ vopred. Konkrétne
to mozu ovplyvnit’ krizy, nové technologické
objavy, aplikacia disruptivnych technologii
do vyrobkov, kryptomeny, klimatické zmeny,
globalizacia trhov, lokalne vojny, vyuZzivanie
zdiel'anej ekonomiky, zmeny spravania sa
zékaznikov...

Jednym z rozhodujtcich trendov siicasnosti je
platformizacia ¢o najviac sa priblizit’ ku kus-
tomizacii pre konkrétneho zékaznika. Prinasa
vyrazné znizovanie opakovanosti. Kym este
pred 5 — 6 rokmi boli vo vyrobe bezné de-
sat'tisicové série, dnes sa Casto pohybuju
v stovkach, desiatkach az kusoch. Tento trend
vyrazne zbrzd'uje ndhradu ¢loveka automati-
zaciou a robotizaciou. Bolo o nej v §tadii
uvazované?

3- Koho to najviac postihne? Kedze
vo vyrobe je obvykle akumulovany najvacsi
kapital firmy a vyroba je priamym gene-
ratorom produkcie, tak pozornost’ sa uz dlhé
roky sustred’uje prave na vyrobu. Vysledok
stadie ,The Risk of Automation for Jobs“ hovo-
ri, ze Slovensko patri medzi najohrozenejsie
krajiny. Vyplyva to z podielu fyzickej vyroby
na celkovej zamestnanosti. Slovensky prie-
mysel je zamerany na vyrobu. Stadia pritom
nezohladiiuje vychodiskovy stav napriklad
v automobilovom priemysle. Mame jedny
z najvyspelejSich fabrik. Slovensko patri
v pocte nasadenych robotov do prvej desiat-
ky na svete. Robotizacia a automatizacia je
najviac aplikovatelna pri rutinnych a opa-
kovanych Cinnostiach. Rozmach novych
modelov automobilov prostrednictvom plat-
formizacie a kustomizacie zniZuje opakova-
nost’ a tym zniZuje aj moznosti rozvijat’ au-
tomatizaciu vo vyrobe.

4 " Bude naozaj najviac postov zanikat’

vo vyrobe? Viacer¢ seriozne Stidie poukazu-
ju na iné rezorty, napriklad na bankovnictvo.

5

Global Perspectives & Solutions z januara
2017 hovori, ze v najblizSich 10 rokoch sa
ocakava v bankovom sektore pokles poctu
pracovnikov zhruba okolo 30 %.

Zatial' sa malo hovori o administrativnych
poziciach. Z pohl'adu sucasnych technolodgii
je tam obrovské plytvanie pracovnou silou.
Zoberme si priklad faktury. Faktiru vystavi
niekto v informa¢nom systéme podniku. Po-
tom ju vytladi, vypise ,.kosielku®, ti niekto
schvali, doru¢i do podatelne. V podatelni sa
faktura zaeviduje, vytlaci adresa adresata,
zabali a doru¢i na poStu. Posta ju prepravi
a doruc¢i. U adresata niekto otvori obalku,
zaeviduje faktiru, ,,okoSeluje” ju a doruci
na ekonomicky utvar, kde ju niekto nahra do
informaéného systému. Vsetky tieto tkony
st rychlo nahraditel'né jednoduchou komu-
nikaciou dvoch informaénych systémov.

Digitalna transformacia je cestou na zvyso-
vanie konkurencieschopnosti firiem, je cestou
prinasat’ zakaznikom nové pridané hodnoty.
Pred 80 rokmi bolo na Slovensku zamestna-
nych v pol'nohospodarstve viac ako 50 % dos-
pelych l'udi, dnes je to menej ako 3 %. Pocas
tych 80 rokov neboli ulice plné nezamest-
nanych, len sa l'udia museli preorientovat’ na
iné zamestnanie. Uvedomme si vSak, kam sa
posunul zivot vd’aka tejto transformacii.

Sme na prahu podobnych zmien. Pravde-
podobne bude tito transformacia rychlejsia
nez ta pol'nohospodarska, to v§ak neznamena,
ze by sme sa mali vzéjomne strasit’ alebo sa
jej bat'. Mali by sme sa na iu pripravovat’. Je
to vel'ka prilezitost’ zaradit’ sa k najvyspelejsim
krajindm. Len to musime zvladnut’. Zaklad tej-
to zmeny musi vychadzat' zo vzdelavacieho
systému. Musime ho nastavit’ tak, aby dokazal
pripravit’ 'udi na prichadzajiice zmeny.

(¢lanok je reakciou na $tadiu OECD ,The Risk
of Automation for Jobs in OECD Countries™)
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(NE)EFEKTIVNE VYUZIVANIE VYROBNYCH FAKTOROV
A ROZDIELY V PRODUKTIVITE PRACE V SPRACOVATELSKOM
PRIEMYSLE NA SLOVENSKU

v

CGlanok vznikol v spolupraci s ¢asopisom Monitor hospodarskej politiky, celé znenie TU

Slovensko patri medzi krajiny s najvySSimi rozdielmi v produktivite prace firiem aktivnych v spracovatel'skom

priemysle. Kym vo vyuzivani kapitalu patrime v Europe k Spicke, vyuZitie prace trpi velkou ne-efektivitou.

Je to spdsobené tym, ze relativne vela
zamestnancov posobi v nizko-produktivnych
ginnostiach. Cast’ rozdielov v produktivite
prace medzi firmami vieme vysvetlit' lep§im
vybavenim prace kapitalom v produktivne;j-
Sich firmach, ale vel’ku Cast’ treba pripisat’ na
vrub inym faktorom.

V tomto prispevku sa pozrieme do vnutra
spracovatel'ského priemyslu na Slovensku.
Vyuzijeme k tomu mikroekonomické tdaje
zbierané pre firmy s 20 a viac zamestnan-
cami v ramci eurdpskeho projektu ,,The
Competitiveness Research Network™ (Comp-
Net) zalozeného v roku 2012 Eurdpskymi
systtmom centralnych bank. Cielom tohto
projektu je poskytnit’ relevantné udaje pre
analyzu faktorov konkurencieschopnosti
firiem a makroekonomickej vykonnosti jed-
notlivych krajin Eurdpskej tnie.

V spracovatel'skom priemysle
na Slovensku pretrvavaji velkeé

rozdiely v produktivite prace

Z beznych makroekonomickych Statistik
vieme vycitat’ priemernu produktivitu prace
v jednotlivych krajindch a odvetviach. Pre
dokladnejsiu analyzu faktorov konkurencie-
schopnosti je vSak dolezitd aj distribucia
produktivity v ramci jednotlivych odvetvi,
t. j. medzi firmami, ktoré v nich podnikaji.
Slovensko patri medzi krajiny, v ktorych su
najvyssie rozdiely v produktivite prace medzi
podnikmi spracovatel'ského priemyslu. Pro-
duktivita prace 10 % najproduktivnejsich
firiem je az 9-krat vysSia ako produktivita
prace 10 % najmenej produktivnych firiem.
Vyssie rozdiely v produktivite spomedzi kra-
jin, pre ktoré boli dostupné udaje v pouzivanej
databaze CompNet, st len v Pol'sku.

Slovensko patri medzi krajiny, v ktorych
st najvysSie rozdiely v produktivite prace
medzi podnikmi spracovatel'ského priemyslu.

Produktivita prace 10 % najproduktivnejSich
firiem je az 9-krat vysSia ako produktivita
prace 10 % najmenej produktivnych firiem.

Len o nie¢o lepsie je na tom Cesko, pricom
v ostatnych krajinach SVE je tento pomer na
urovni 6. Vo vyspelych ekonomikach maji
najproduktivnejSie firmy v priemere len
4-krat vyssiu produktivitu prace ako tie naj-
menej produktivne. Priemerné daje o pro-
duktivite prace v spracovatel'skom priemysle
su preto Ciastoéne zavadzajlce. Pri medzina-
rodnom porovnavani treba mat’ na zreteli, ze
na Slovensku je relativne vyS$si pocet firiem
s podpriemernou uroviiou produktivity prace
ako v zahranici. Priemerna produktivita prace
je tahana vyrazne nahor tzkou skupinou
vysoko produktivnych firiem.

Efektivne vyuZivanie kapitalu
kontrastuje s neefektivnou
alokaciou prace

CompNet databaza obsahuje okrem iného
vel'mi zaujimavé tidaje o disperzii hrani¢nych
produktov prace a kapitalu. Predtym, ako sa
pozrieme na ich hodnoty pre Slovensko a
ostatné krajiny Eurdpskej tnie, je potrebné
vysvetlit, ¢o tieto udaje vlastne znamenaji
a ¢o z nich vieme vycitat. Z ekonomickej
tedrie vieme, ze hrani¢ny produkt kapitalu
nam udava, aku produkciu vytvorime, ak do
vyrobného procesu zapojime dodatoénu jed-
notku kapitalu. Podobne je hrani¢ny produkt
prace dodatocnd produkcia, ktort ziskame
dalSou vyuzitou jednotkou prace, napriklad
dodato¢na produkcia vytvorend d’al§im pra-
covnikom.

Ak by sme mali v odvetvi len dve firmy, jed-
nu s vysokou hrani¢nou produktivitou kapita-
lu a druht s nizkou hrani¢nou produktivitou
kapitdlu, mdézeme priemernd produktivitu
odvetvia zvysit tym, ze Cast’ kapitalu z firmy
s nizkou hraniénou produktivitou presunieme
do firmy s vysokou hrani¢nou produktivitou
kapitalu. Pokles produkcie v nizko produk-
tivnej firme bude totiz niz$i, ako prirastok
produkcie vo firme s vysokou hrani¢nou pro-
duktivitou. Podobne je tomu v pripade, Ze
v odvetvi pdsobi cely rad firiem s odlisnou
hrani¢nou produktivitou kapitalu.

Cim vyssie su rozdiely v hrani¢nom pro-
dukte kapitdlu medzi firmami, tym existu-

je v odvetvi (ekonomike) vys§i potencial
pre rast priemernej produktivity odvetvia
(ekonomiky) presunom kapitalu od firiem
s nizkym hraniénym produktom kapitalu
smerom k firmam s vysokym hrani¢nym
produktom kapitalu. Rozdiely v hrani¢nom
produkte kapitalu meriame napriklad
prave spominanym ukazovatelom jeho dis-
perzie (rozptylu). Cim vyssia je disperzia
hraniéného produktu z kapitalu, tym vyssia
je ne-efektivita jeho rozmiestnenia medzi
firmami. Maly rozptyl hrani¢ného produktu
kapitalu naopak sved¢i o efektivnom rozlo-
zeni kapitalu medzi firmami. Podobne in-
terpretujeme aj udaje o hrani¢nom produkte
prace. Cim vyssia je disperzia hraniéného
produktu z prace, tym vys$si potencial existuje
pre zvysenie priemernej produktivity odvetvia
(ekonomiky) tym, Ze pracovnici sa presunt z
firiem s nizkou hrani¢nou produktivitou prace
do firiem s vysokou hrani¢nou produktivitou
prace. Vysoka disperzia hrani¢ného produktu
prace naznacuje vysokt ne-efektivitu rozmiest-
nenia pracovnikov medzi firmami.

Pri stcasnych debatach o nedostatku
pracovnej sily na Slovensku sa treba okrem
hl'adani moznosti pre absolitne zvySenie
ponuky prace zamerat aj na podporu

flexibilnejSieho prechodu pracovnikov
z nizko-produktivnych Ginnosti do firiem s
vysokou hraniénou produktivitou prace.

V medzindrodnom porovnani rozdielov v
hraniénych produktoch kapitadlu a prace
ma Slovensko prvenstvo v dobrom aj zlom
zmysle slova. Na jednej strane je krajinou,
ktoré mé medzi ﬁrmami najlep§ie alokovan}'/
hraniéného produktu), na druhej strane ma naj-
vyssiu disperziu hraniéného produktu prace,
a teda najmenej efektivne rozmiestnena pra-
covni silu. Neefektivne vyuzivanie prace
znizuje priemernt produktivitu ekonomiky
Slovenska. Pri vyCerpavani extenzivnych
foriem rastu pridanej hodnoty na Slovensku
je dolezité zamerat’ sa na efektivnejsie vyuzi-
tie prace naprie¢ firmami.


https://nhf.euba.sk/www_write/files/veda-a-vyskum/casopisy/monitor-hospodarskej-politiky/MHP_06_18_final.pdf
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Pri stcasnych debatich o nedostatku pra-
covnej sily na Slovensku sa treba okrem
hl'adani moznosti pre absolutne zvySenie
ponuky prace zamerat’ aj na podporu flexibil-
nejSiecho prechodu pracovnikov z nizko-pro-
duktivnych cinnosti do firiem s vysokou
hrani¢nou produktivitou prace.

Vysoka produktivita prace suvisi
len z Easti s vysokou vybavenostou
prace kapitalom

Ako uz bolo uvedené, 10 % najproduktivnej-
Sich firiem spracovatel'ského priemyslu na
Slovensku ma 9-krat vysSiu produktivitu
prace ako 10 % najmenej produktivnych
firiem. Vo vyspelych ekonomikach boli tak-
to merané rozdiely v produktivite v rokoch
2011 — 2013 len Stvornasobné. Desat’ percent
najproduktivnejsich firiem na Slovensku ma
vyrazne vys$iu produktivitu nie len vo vzta-
hu k tym ,,najhor$im®, ale aj vzhl'adom na os-
tatné pomerne produktivne firmy v odvetvi.
Najmenej produktivne firmy spracovatel'ského
priemyslu maju aj najnizSie vybavenie prace
kapitalom. Vidime, Ze vysSia produktivita
prace je spojend s vysS§im vybavenim prace
kapitalom.

Naklady prace na zamestnanca st v
najprodutivnejsich firmach takmer 2-krat
takeé vysoké ako v najmenej produktivnych
firmach. Ich produktivita prace je vSak viac

ako 9-nasona. ProduktivnejSie firmy teda
platia zamestnancom viac, ale vd'aka vy33ej
produktivite prace st rastom miezd ohrozené
menej ako malo produktivne firmy.

V ramci priemyselnej politiky Slovenska
by sa mali hl'adat’ také opatrenia, ktoré by
ul'ah¢ili akumulaciu kapitalu, ktoré v tejto
oblasti zaostavaju. Na urovni celej ekono-
miky maji najvyssie jednotkové naklady
préce firmy s najniz§im vybavenim prace ka-
pitalom. V ramci spracovatel'ského priemyslu
tento vzt'ah neplati a rozdiely v jednotkovych
nakladoch prace podla intenzity vybavenia
prace kapitdlom su malé. Rozdiely vo vy-
bavenosti prace kapitdlom medzi firmami s
odlisnou produktivitou prace vSak nedokazu

vysvetlit' vSetky rozdiely. Ako podklad pre
tvorbu priemyselnej politiky by preto bolo
vhodné preskumat’ aj ostatné faktory, ktoré
su za nizkou produktivitou mnohych firiem v
spracovatel'skom priemysle.

ProduktivnejSie firmy platia
zamestnancom viac, ale menej ako
napovedajii rozdiely v produktivite

Naklady prace na zamestnanca su v naj-
produktivnejSich firmach takmer 2-krat
také vysoké ako v najmenej produktivnych
firmach. Ich produktivita prace je vSak viac
ako 9-nasobna. ProduktivnejSie firmy teda
platia zamestnancom viac, ale vd’aka vysSej
produktivite prace su rastom miezd ohrozené
menej ako malo produktivne firmy. Relativny
nedostatok pracovnych sil moze byt kompen-
zovany nielen rastom ponuky prace, ale aj
zanikom neproduktivnych aktivit a ¢innosti s
nizkym hrani¢nym produktom prace a presu-
nom pracovnikov do firiem s vy$Sou pro-
duktivitou a vys$§im hraniénym produktom
prace. Pri rovnakej celkovej zamestnanosti
tak moéze dojst’ k zvySeniu priemernej pro-
duktivity prace nielen v spracovatel'skom
priemysle. Prave tento mechanizmus rastu
produktivity prace je pri tvorbe politik ¢asto
v Uzadi. Pri rieSeniach potom stale dominu-
ju diskusie o nahradzani prace kapitalom, ¢i
dovoze pracovnej sily zo zahrani¢ia. Vyrazne
vysSia produktivita prace najproduktivnej-
Sich firiem v spracovatel'skom priemysle a
len 2-nasobne vyssie priemerné naklady na
zamestnanca tychto firiem vedu k tomu, Ze
najproduktivnej$ie firmy spracovatel'ského
priemyslu maju najnizsie jednotkové naklady
prace.

Pri hodnoteni konkurencieschopnosti firiem
treba porovnavat nielen jednotkové naklady
prace v ramci domacej ekonomiky, ale aj so
zahrani¢im. Je to dolezité najmé pri rozhod-
nutiach o umiestneni vyroby na Slovensku.
Aj z tohto hladiska vSak maju firmy s naj-
vysSou produktivitou prace na Slovensku
vyss$iu konkurenéni vyhodu ako najmenej
produktivne firmy spracovatel'ského priemyslu.

Produktivnejsie firmy platia zamestnancom
vysSie mzdy. Vzhladom na vysoku produk-
tivitu prace tychto zamestnancov su mzdové
néaklady na zamestnanca v tychto firmach

Pri hodnoteni konkurencieschopnosti firiem
treba porovnavat nielen jednotkové naklady

prace v ramci domacej ekonomiky, ale aj so
zahranicim. Je to dolezité najma pri rozhodnu-
tiach o umiestneni vyroby na Slovensku.

vyssie iba CiastoCne, a preto maji najpro-
duktivnejsie firmy v spracovatel'skom prie-
mysle zaroven najnizsie jednotkové naklady
prace. Aj v medzindrodnom porovnani tak
majui vzhI'adom na jednotkové naklady prace
lepsiu konkuren¢nt poziciu ako ich najmenej
produktivne naprotivky. Priemyselna politika
by sa preto mala zamerat’ na flexibilnejsi pre-
sun zamestnancov z malo produktivnych ¢in-
nosti do produktivnych firiem a na ul'ahcenie
zvySenia vybavenia prace kapitalom firiem s
nizkou produktivitou. Pre zlepSenie uc¢innos-
ti priemyselnej politiky by bolo vhodné mat’
k dispozicii ekonomickil analyzu dalSich
faktorov spdsobujucich nizku produktivitu
vel'kého mnozstva firiem v spracovatel'skom
priemysle.



NEPREHLIADNITE

VIRTUALNA ZASADACKA. PORTAL SPOLUPRACE
PREDSTAVI ZEP SR NA KONFERENCII ELKON 2018

Po dvoch tispesnych rocnikoch sa ¢lenovia Zvizu elektrotechnického priemyslu SR, ale aj odbornici z inych
odvetvi priemyslu, stretnii na Elektrotechnickej konferencii ELKON 2018. Treti rocnik sa uskutocni 18. - 19.

oktobra vo ViglaSi. Nosnou témou konferencie je spolupraca priemyselnych podnikov a vyhody, ktoré moze

priniest malym i velkym firmam v mnohych oblastiach.

PRIDANA HODNOTA

Spravne nastavena kooperacia firiem moze zvysit efektivitu
prace a vytvorit’ taka pridant hodnotu, aku jednotlivec alebo fir-
ma samostatnou pracou vytvorit' nedokaze. Na Elektrotechnicke;j
konferencii ELKON 2018 zviz predstavi a uvedie do prevadzky
novy projekt — webovy portal — na podporu spoluprace a pod-
nikania priemyselnych podnikov. V prvej faze slovenskych,
zviz v§ak ma ambiciu oslovit’ aj firmy z V4. Portal bude fungovat’
ako pomyselny uzol, ktory spoji firmu s firmou bez ohl'adu na
pocet zamestnancov, objem vyroby ¢i miesto pdsobenia. Bude
mozné na fiom pontkat’ svoje produkty a sluzby, najst’ obchod-
ného partnera ¢i odberatela, zakaznika alebo priestor pre d’alsi
rast. UZivatel'om umozni riesit’ i praktické problémy, napriklad
s dodavkami materialu, sluzieb, aplikovanym vyskumom, pra-
ktickymi problémami vo vyrobe a mnohé iné. Mozna bude aj
spolupraca s katedrami technickych univerzit.
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VIRTUALNA ZASADACKA

Ide o komplexny, ale jednoduchy nastroj na vyrobnu, vyvojo-
va a obchodnt spolupracu. Webovy portal bude fungovat’ ako
virtudlna zasadacka, do ktorej moze vstupit’ ktorykol'vek pod-

S INTERAKTIVNE SEMINARE

nikatel’ a rokovat’ s partnerom, ktory ho zaujme svojou ponu-
kou a naopak. Ciel'om je zjednodusit’ firmam hl'adanie novych
prilezitosti a rieSenie kazdodennych problémov a vyziev. Pristup
na portal a vytvorenie firemného profilu spolocnosti je bezplat-
ny a pocet registrovanych firemnych uzivatelov a mnozstvo
publikovanych ponuk ¢i dopytov neobmedzeny. Bonusom je
zabudovana umeld inteligencia a prepracovany systém auto-
matického spajania ponuky s dopytom. Spolo¢nostiam a ich
zastupcom ma Setrit’ ¢as. Komunikovat’ budu prostrednictvom
kontaktného formulara.

Okrem predstavenia portalu budi sti¢astou dvojdiiovej konfe-
rencie interaktivne semindre uznavanych odbornikov z praxe.
Tematicky nadviazu na samotny portal a podnikatel'om poradia,
aké st ich d’alSie moznosti na zvysenie efektivity prace prostred-
nictvom spoluprace. Slovo pocas seminarov uz tradi¢ne dostanu
aj navstevnici konferencie. Budu si moct’ vymenit vlastné skuse-
nosti a navzajom sa in$pirovat. Prvy konferen¢ny den vyvr-
choli networkingovym vecerom. Prvy ro¢nik konferencie zor-
ganizoval Zvéz elektrotechnického priemyslu SR v roku 2016
pri prilezitosti 25. vyrocia vzniku. Bol venovany najpalcivejsim
témam elektrotechnického priemyslu. Hlavnou témou ostatného
ro¢nika bola SWOT analyza elektrotechnického priemyslu SR.

Elektrotechnické konferencia ELKON 2017



MOZNOSTI INZERCIE

IACIELTE SVOJU REKLAMU NA VIAG
AKO 400 PRIEMYSELNYCH SPOLOCNOSTI

Asociacia priemyselnych zvazov zdruzuje najvacSie priemyselné podniky na Slovensku. Zastupujeme zamestnavatelov,

ktori st lidrami v automobilovom, elektrotechnickom, hutnickom éi strojarskom priemysle.

PRECO PRAVE MY?

Vasa reklama bude efektivne zacielena na majitelov a generalnych riaditelov uspesnych
firiem. Newsletter asocidcie ma potencial kazdy mesiac atakovat viac ako 1000 mailovych
adries. Nasi ¢itatelia st vasimi buducimi zdkaznikmi.

G0 PONUKAME?

* ro¢né umiestnenie loga vasej spolo¢nosti
* umiestnenie reklamy na vas produkt

* umiestnenie reklamy na vase podujatie

* umiestnenie ¢lanku alebo rozhovoru

VIAC INFORMACI:

Andrej Lasz - generalny sekretar APZ, 0911 149 969, andrej.lasz@asociaciapz.sk
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