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PRIHOVOR

Vazené ¢itatelky, vazeni Citatelia!

Budtcnost priemyslu a celej krajiny zavisi aj od mladej
generdcie, jej vzdelania a schopnosti uplatnit sa na Slovensku.
Je mimoriadne dobrou spravou, ze Asocidcii priemysel-
nych zvizov bola na zaklade vyhlasky ministerstva $kolstva
o stistave odborov vzdelévania pre stredné skoly a o vecnej
posobnosti k odborom vzdeldvania dana vecna prislusnost
stavovskej organizacie v pre nas dolezitych ststavach od-
borov.

APZ sa tak bude priamo podielat na koordinacii
odborného vzdelavania a pripravy pre potreby trhu prace,
overovat spdsobilost zamestnavatelov, udelovat opravnenia
pouzivat oznacenia COVP ¢i poskytovat odborné stano-
viska k zmenam v sieti $kol. Ako stavovska organizécia
bude po celom Slovensku organizovat odborné konferencie
a semindre o zapojeni sa do systému dudlneho vzdelédvania.
Doélezitost a uzito¢nost tychto podujati vidim okrem infor-
movanosti i v nadeji, Ze sa ndm podari presved¢it ¢o najviac
zamestnavatelov, $kol a rodi¢ov o tom, Ze systém dudlneho
vzdelavania je spravna volba pre vSetky strany. Bez toho sa
nam tuto myslienku podari naplnit len velmi tazko.

Statistiky totiz hovoria, Ze 63 % absolventov SOS nepracu-
je po skonceni $koly vo svojom odbore. APZ uz dnes repre-
zentuje odbory, o ktoré ziaci prejavili v dualnom vzdeldvani
doposial najvacsi zaujem. Potvrdzuju to aj ¢isla z konca roka
2017, ked z celkového poctu 2508 zapojenych ziakov sa 2091
z nich vzdelavalo prave v odvetviach automobilového, elek-
trotechnického a strojarskeho priemyslu. Verime, Ze vietky
aktivity, na ktorych sa budeme po novom podielat este in-
tenzivnejsie, viditelne zvysia pocet absolventov technickych
odborov, ktori priemyslu dlhodobo chybaju.

Ostatné mesiace priniesli APZ a jej ¢clenskym zvdzom vela
nového. So zmenami prisli i nové povinnosti a este vacsia
chut pracovat pre stabilitu a silu slovenskych priemyselnych
podnikov.

Vsetkym zelam vela odhodlania a ispechov!
Rébert Verbich

prezident Zvazu elektrotechnického priemyslu Slovenskej
republiky
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IAMESTNAVATELIA VZINIK STRATEGIE PRACOVNE) MOBILITY

CUDZINCOV VITAJU, ALE...

Pre prax a zamestnavatelov je teraz dolezité, ako a kedy sa opatrenia premietnu priamo do
zakonov a &i vlada vyéleni financie na ich realizaciu. Material bol sii¢astou programu
septembrového zasadnutia Hospodarskej a socialnej rady SR.

290 na 30 dni

Vzniku stratégie predchadzalo augustové stretnutie na Urade vlady
SR, na ktorom sa zucastnili aj zastupcovia Asociacie priemyselnych
zvdzov. Dokument preto zahffia i podnety zamestnavatel'ov v priemysle.
,, Pozitivne hodnotime skratenie lehoty na vybavenie Ziadosti o udelenie
prechodného pobytu za uicelom zamestnania sa na oddeleni cudzineckej
policie z 90 na 30 dni v pripade povolania, ktoré sa nachadza na zozname
nedostatkovych profesii. Opatrenie vSak bude realizovatelné az vtedy, ked’
Stat zvysi persondlne kapacity cudzineckej policie, “ uviedol viceprezident
Asociacie priemyselnych zvdzov Alexander Matusek.

Pocet dokumentov prehodnotia neskor

P6vodny ambicidézny zamer zrusit' v ramci ziadosti o prechodny pobyt za
ucelom zamestnania sa dokumenty, ktoré nie su potrebné na postdenie
Statnej bezpecnosti, nahradil prisl'ub prehodnotit’ ich pocet budici rok.
., APZ navrhovala napriklad zrusit povinnost dolozit doklad o najvyssom
dosiahnutom vzdelani pre neregulované povolania. Tejto poZiadavke, Zial,

rezort prace nateraz nevyhovel,“ dodava generalny sekretar asociacie
Andrej Lasz.

|

Tlacovy brifing po skonéeni zasadnutia HSR SR

Dal§im navrhom APZ bolo uzakonit’ asové lehoty na rozhodovanie
zastupitel'skych uradov. Tie by mohli byt realitou v budicnosti, av§ak az
po diskusii s Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti
Slovenskej republiky. Kedy sa uskutoéni, nie je zatial’ zname.

Chybajii opatrenia, ktoré mdzu fungovat ihned’
wStratégia je koncepcny material s kvalitne zadefinovanym obsahom.
Chybaju nam vsak konkrétne terminy a kratkodobé opatrenia, ktoré by
priniesli zlepSenie okamZite, “ dopliia Alexander Matugek.

Na Slovenku aktualne trva proces prijimania pracovnika zo zahranicia
do zamestnania pédt’ mesiacov a viac, firmy tak o nich prichadzaju.
Zaujemcovia o pracu si napokon vyberu krajinu, kde dostanu povolenie
podstatne rychlejsie.

Asociacia priemyselnych zvézov zaroven zdoraziuje, Ze zamestnavanie
cudzincov nie je prioritou priemyselnych podnikov, je to vsak stale naj-
rychlejsi spdsob na ziskanie chybajiicej pracovnej sily.

Ur¢ovanie minimalnej mzdy potrebuje systém

Socialni partneri sa na vyske minimalnej mzdy na buduci rok nedohodli,
jej sumu tak opét’ urci vlada. Minister Jan Richter navrhol jej zvySenie zo
stcasnych 480 eur na 520 eur. Zamestnavatelia navrh nepodporili. ,,4k
by sme kopirovali, akym spésobom sa vyvija priemerna mzda, narast
minimalnej mzdy by bol na urovni 502 eur,“ skonstatoval Alexander
Matusek, viceprezident APZ.

Asociacia podporuje myslienku zaviest’ do budiicnosti mechanizmus,
podl'a ktorého sa bude stanovovat’ vyska minimalnej mzdy v buducnosti.
Minimalna mzda by sa mala urcovat na zaklade exaktnych ukazovatel'ov,
na ktorych sa dohodnti socialni partneri.

»Napriklad z predikcie rastu alebo predpokladanej inflacie, z vplyvu
rastu minimalnej mzdy na naklady zamestnavatel'ov, z vplyvu mini-
malnej mzdy na rast alebo pokles zamestnanosti ¢i pohybu miezd. Je
pre nas dolezita predvidatel'nost’ podnikatel'ského prostredia,” uzatvara
Andrej Lasz.
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SNEM PRIEMYSLU V BRNE BOL
TENTO ROK CESKO-SLOVENSKY

Partnerskou krajinou jubilejného 60. Medzinarodného strojarskeho vel'trhu v Brne bola

symbolicky Slovenska republika. Tento rok si totiZ pripominame 100. vyro¢ie vzniku

Ceskoslovenska.

V tomto duchu sa niesol i Snem Zvézu

priemyslu a dopravy Ceskej republiky, ktory
tento rok dostal privlastok ¢esko-slovensky.
Podujatie, ktoré uz tradi¢ne odstartovalo stro-
jarsky vel'trh, sa konalo za ticasti slovenského
i ¢eského premiéra. Sticast'ou podujatia bola aj
Asocidcia priemyselnych zvézov.
Program bol zamerany na niekol’ko kI'icovych
oblasti, ktoré si rovnako délezité pre pod-
nikatel'ské prostredie oboch krajin: obmedzenie
byrokracie, buducnost’ priemyslu v kontexte
digitalizacie, dopravna Struktura, vzdelavanie
¢i trh prace.

Cesko do TOP 20?

Prezident Svazu primyslu a dopravy CR
Jaroslav Hanak vo svojom prihovore poukazal
na to, ze Cesko sa v globalnom rebri¢ku kon-
kurencieschopnosti nachadza na 31. mieste.

LOVAKIA
7 JRTNER COUNTR'

Prezident APZ Alexej Beljajev (vpravo) pocas svojho vystipenia na sneme.

Do 20 najvyspelejsich krajin sveta podl'a neho
vedie niekol’ko ciest. ,,Na prvom mieste je ob-
medzenie byrokracie. Urad vlddy musi vediet
koordinovat’ znizovanie administrativnej zataze
podnikatel'ov. Druhd oblast’ je digitalizacia.
Ked’ sa k tomu prida vzdelanost, zlepsi sa in-
frastruktara, veda, vyskum a inovacie a vlada
nas podrzi pri exporte, mame Sest’ hlavnych
oblasti, ktoré rozhodnt, ¢i budeme v TOP 20,
uviedol Jaroslav Hanak.

Digitalizacia potrebuje l'udi

Prezident Asociacie priemyselnych zvidzov
Alexej Beljajev vystipil v tematickom bloku
o buducnosti priemyslu v kontexte digitaliza-
cie. ,,Aby sme sa na nu dostato¢ne pripravili,
nemoézeme ju vnimat’ ako jednorazovi zalezi-
tost’, ktora sa skon¢i prijatim jednej stratégie.
Je to kontinualny proces na dlhé roky. Dnes
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DIGITALIZACE
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nevieme, kde sa skon¢i. Zakladnym pred-
pokladom na to, aby sa digitalizacia priemyslu
rozvijala, je nase Skolstvo a vzdelavaci systém,
o ktoré sa musime lepsie starat’. Bez 'udi pro-
gres nenastane. Povinnil maturitu z matematiky
vam v Ceskej republike mdZeme len zavidiet’,“
povedal Alexej Beljajev.

APZ uz dlhodobo upozoriuje na nedostatok
absolventov technickych odborov. V priemysle
potom nema kto pracovat’. Nedostatok domacich
kvalifikovanych pracovnikov riesia obe krajiny
zamestnavanim cudzincov. S tym rozdielom,
7e v Ceskej republike trva proces prijimania
pracovnika zo zahraniCia podstatne kratSie.

Asociacia priemyselnych zvdzov mala
v Brne svoje zastipenie aj v paviléone so
slovenskou narodnou expoziciou. Najst’ ste
v iom mohli stanok Zvézu strojarskeho prie-
myslu Slovenskej republiky a jeho niekolkych
¢lenskych firiem.

Slavnostné otvorenie slovenskej narodnej expozicie za ucasti premiérov.
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NAJVACSIE AUTOMOTIVE PODUJATIE V CESKU

A NA SLOVENSKU SA

BUDE KONAT KONCOM OKTOBRA V SAMORINE.

Uz zakratko sa uskutoéni druhy roénik medzinarodného fora dodavatel'ov automobilového

priemyslu, ktoré minuly rok navstivilo celkovo 400 castnikov z 12 roznych krajin.

CEE Automotive Supply Chain 2018

je podujatie, ktoré tvori medzinarodna konfe-
rencia, vystava a B2B stretnutia. Je uréené doda-
vatelom a subdodavatelom najdolezitejsicho
priemyselného odvetvia na Slovensku.

Jedine¢nost’ podujatia zaru¢uje unikatne spo-
jenie viacerych obchodnych komor a organizacii,
ktoré ho pripravuji nielen pre svojich ¢lenov, ale
pre vsetky spolo¢nosti zaujimajuce sa o rozvoj
obchodnych vzt'ahov v automobilovom biznise.

Pridajte sa k viac ako 250 doteraz registro-
vanym Ucastnikom, stretnite sa na B2B so zastup-
cami 8 znaciek automobiliek, vratane spolo¢nosti
AeroMobil, mnohymi TIER 1 spolo¢nostami a
zistite, ako sa stat’ ich dodavatel'om.

Registracia: do 17. 10. 2018 na www.casc.sk

Nechaijte sa inSpirovat
prednaskami od:

Pilar Pérez Casado, CLEPA - Transformative
Trends at the Automotive Supply Industry
Paul Goff, Jaguar Land Rover - From War-
wickshire to the World— How Does Slovakia
fit our Global Purchasing Strategy

Martin Koers, VDA, Current and Future
Challenges of the Car Industry — German
Perspective

Michal Labaj, Kia Motors Slovakia &amp;
Hyundai Motor Group - Supply Localisation
Plans for CEE Region

Alev Onur, PSA Groupe - Organisation of
Purchase - PSA/Opel Strategy

Anton Toc¢ik, Head of Purchasing, Matador
Automotive, Supply Chain Environment
from the Viewpoint of Original Slovak TIER

Organizatormi podujatia su:

Britska obchodna komora na Slovensku,
Franctzsko-slovenska obchodna a priemyselna
komora, Korejska agentira na podporu obchodu
ainvesticii, Slovensko-nemecka obchodna a prie-
myselna komora , Zdruzenie automobilového prie-
myslu Ceskej republiky a Zviz automobilového
priemyslu Slovenskej republiky

Viac informacii najdete na www.casc.sk

23. - 24. OKTOBER 2018 | x-bionic® sphere - SAMORIN

NAJVACSIE STRETNUTIE DODAVATELOV DO AUTOMOTIVE NA SLOVENSKU
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Sucasny enormny rast medzinarodného obchodu *~
je sposobeny hlavne obchodom s medziproduktmi.

UCAST KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY V
GLOBALNYCH HODNOTOVYCH RETAZCOCH

Clanok vznikol v spolupraci s Easopisom Monitor hospodarskej politiky, celé znenie TU

Svetové hospodarstvo sa stdva coraz prepojenejSim. Jednotlivé ekonomiky sii od seba ¢im d’alej tym
viac zavislé, ¢i uz z ekonomickeho, politického alebo kultiirneho hl'adiska. Je to spdsobené najma

rastiicim pokrokom informaénych technoldgii a zlepSenim v oblasti dopravy a logistiky. Aky vplyv
bude mat tato previazanost na jednotlivé ekonomiky?

Takto sa postupne dostdvame k vyrazu
globalne hodnotové retazce, ktoré ¢oraz viac
naberaju na svojej dolezitosti. Ak chcu krajiny
ekonomicky rast’ a prosperovat’, musia v dosledku
globalizacie otvorit’ svoje hranice a aktivnejsie
sa zapajat’ do medzinarodného obchodu. Dovod
je jednoduchy: ak krajina otvori svoje hranice
a vstupi na medzinarodny trh, méze vyrabat’ tie
vyrobky, vd’aka ktorym dosahuje komparativiu
vyhodu a ostatné vyrobky méze dovazat’.

Ak sa nebudeme pozerat’ na krajinu ako celok,
ale na jednotlivé produkéné procesy odohrava-
Jjuce sa v danej krajine, mézeme spozorovat’ frag-
mentaciu vyroby. V sticasnom globalizovanom
svete firmy rozdel'uju svoje produkéné procesy
a jednotlivé etapy vyroby prestiivaju do zahranicia.
Je to spdsobené aj znizenim transportnych a ko-
munika¢nych nakladov, ktoré umoziuju firmam
geograficky rozdelit’ svoju vyrobu. Ide hlavne
o také ¢innosti, kde sa produkuje malo pridanej
hodnoty a tie prestivaju hlavne do krajin s lacnej-
Sou pracovnou silou. Uvedeny proces predstavuje
zaklad globalnych hodnotovych retazcov.

Sucasny enormny rast medzinarodného
obchodu je sposobeny hlavne obchodom
s medziproduktmi. Pri fragmentécii vyroby pro-
dukty prekracuju hranice jednotlivych krajin nie-
kol’kokrat a na dolezitosti nabera tvorba pridanej
hodnoty pri jednotlivych etapach vyroby. V kazdej

Casti produkcie a v kazdej krajine sa pri vyrobe
generuje urcitd pridana hodnota a ich sucet pred-
stavuje celkovil hodnotu produktu. V stiasnosti
findlny produkt méze pozostavat’ z roznych su-
Ciastok, ktoré boli vyrobené v zahranici.

Presnejsie vyjadrenie konkurencieschop-
nosti krajiny predstavuje meranie na zaklade
generovanej pridanej hodnoty. V kazdej etape
vyrobného procesu sa generuje urcité mnozstvo
pridanej hodnoty. Bohaté krajiny maju prostried-
ky na to, aby sa zapajali v tej Casti vyrobného
procesu, ktora produkuje vacsie mnozstvo pri-
danej hodnoty (t. . pociatoénu fazu, ktora zahia
vyskum a vyvoj a tiez kone¢ni fazu zahffiajucu
marketing) a vyrobné etapy produkujuce menej
pridanej hodnoty (montaz a vyroba) presuvaji
do chudobnejsich krajin.

Rozklad hrubého exportu

Jednym z najznamejsich ¢lankov zaobera-
jucim sa rozkladom hrubého exportu na zaklade
povodu generovanej pridanej hodnoty je od
Koopmana z roku 2014. Dokazal vy¢islit’ po-
diel domacej a zahrani¢nej pridanej hodnoty na
celkovych exportoch, a zaroven vyjadrit’ dvakrat
zapocitané polozky v hrubom exporte. Ked’ze
produkt, pokial’ sa zhotovi, prekroci v dosledku
fragmentacie vyroby hranice jednotlivych krajin

niekedy aj mnohokrat, vznika tu problém dvo-
jitého zapocitavania v hrubom exporte. Raz vo
forme medziproduktu a nasledne vo forme finalne-
ho produktu. Koopman vo svojom ¢lanku pouzil
data z medzinarodnych input-output tabuliek
a jeho vypocty st aplikovatel'né na kazdu krajinu
nachadzajiicu sa v danej databaze. V naSom ¢lanku
sa zameriame na krajiny strednej a vychodnej Eu-
ropy, konkrétne na krajiny V4, pobaltské krajiny
a zaroven na Rumunsko a Bulharsko.

Na zaklade studii OECD ale treba skonsta-
tovat,, ze sice sledované krajiny sa oraz viac
zapajaji do globalnych hodnotovych retazcov,
ale zapajaju sa hlavne v takych etapach vyrob-
ného procesu, kde sa negeneruje zna¢né mnoz-
stvo pridanej hodnoty. Z toho doévodu produkuji
malo domécej pridanej hodnoty a ich celkovy
export obsahuje vysoky podiel zahrani¢nej pri-
danej hodnoty.

Krajiny, ktoré sa najviac zapajaju do
globalnych hodnotovych retazcov, maju aj naj-
vy$si podiel zahrani¢nej pridanej hodnoty na
ich celkovom exporte. V Mad’arsku, Slovensku,
Cesku a v Estonsku podiel zahrani¢nej pridanej
hodnoty predstavuje vySe 40 % z celkového
exportu krajin (v Madarsku az 51 %). Na por-
ovnanie, v USA podiel zahrani¢nej pridanej hod-
noty predstavuje len 12 %.



https://nhf.euba.sk/www_write/files/veda-a-vyskum/casopisy/monitor-hospodarskej-politiky/MHP_06_18_final.pdf
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Prehlad Struktiry vyvozu

Participacia krajin V4 v globalnych hod-
notovych retazcov je pohanana hlavne vyuzivanim
zahrani¢nych medziproduktov pri svojej vlastnej
vyrobe. V krajinach V4 najviac pridanej hodnoty
vznika v odvetviach ako dopravné a elektrické
zariadenia, zakladné kovy a vyroba strojov.

Co sa tyka Pol'ska, viac ako tretina hod-
noty vyvozu pol'skej vyroby predstavuju sluz-
by v oblasti distribucie, obchodnych sluzieb,
telekomunikacii a finanénych sluzieb. Co sa
tyka pobaltskych krajin, Estonsko sa zapaja do
globalnych hodnotovych retazcov najmé v prie-
myselnych odvetviach ako je drevo a papier, che-
mikalie, zakladné kovy a elektrické zariadenia.
V sektore sluzieb sa najintenzivnejsie podiel'a na
dopravnych, telekomunikaénych a obchodnych
sluzbach.

Tak ako v pripade krajin V4, aj Estonsko
je mala otvorena ekonomika, ktora silno zavisi
od medzinarodného obchodu. Ugast’ Loty3ska
v globalnych hodnotovych retazcoch je ddlezitym
zdrojom zamestnanosti, ked’ze podl'a stadie
OECD priblizne jedna tretina zamestnanosti je
udrzatel'na zahranicnym koneénym dopytom. Je
to vSak stale nizSie ako v Estonsku alebo v inych

stredoeuropskych krajinach. Tak ako doteraz
zmienené Kkrajiny, aj LotySsko sa $pecializuje
na ¢innosti generujuce nizku pridanu hodnotu.
Pridana hodnota generovana na pracovnika je
najnizsia zo vsetkych krajin OECD. Lotyssko sa
angazuje hlavne v takych etapach vyrobného pro-
cesu, kde je potrebnych menej znalosti a ¢innosti
st viac naroéné na fyzicku pracu. V roku 2014 sa
Litva zapajala hlavne v odvetviach ako obchodné
sluzby, vyroba a stavebnictvo, ktoré sa posilnili
za sledované obdobie na ukor pol'nohospodar-
stva a verejnych sluzieb. Tak ako aj spominané
krajiny, aj Bulharsko je mala otvorena ekonomi-
ka, ktora je zavisla od zahrani¢nych vstupov. Na
zaklade Studie od IMF, tato situécia je pre krajinu
prospesna, ked’ze ustavicne rastie podiel domace;j
pridanej hodnoty z dovodu, Ze zahrani¢na pridana
hodnota v exportoch je hlavnym zdrojom rastu
produktivity, technologickych transferov a narastu
poznatkov.

Bulharsko sa najviac zapaja do globalnych
hodnotovych retazcov v odvetviach spraco-
vatel'ského priemyslu, strojarskom priemysle,
chemické vyrobky, zakladné kovy, ale aj v odvetvi
ako elektrické a dopravné zariadenia. Bulharsko
vsak v stcasnosti smeruje k odvetviam s vyso-
kou technologickou naro¢nostou a k produkcii
s vys$Sou pridanou hodnotou. Zo sledovanych
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krajin sa Rumunsko zapaja do globalnych hod-
notovych ret'azcov najmenej a podiel zahrani¢ne;j
pridanej hodnoty na jeho celkovom exporte
predstavuje len 27 %. Krajina sa najviac zapaja v
sektoroch ako zakladné kovy a kovovyroba, elek-
trické a optické zariadenia a dopravné prostriedky.

Z vysledkov vyplyva, ze krajiny sa Coraz viac
zapajaji do globalnych hodnotovych retazcov,
¢o na ne celkovo vplyva pozitivne. Podl'a stidie
IMF ma participacia krajin v globalnych hod-
notovych retazcoch mnoho pozitivnych u¢inkov.
Najvyznamnejsie benefity st napriklad Sirenie
vedomosti, spillover efekty, transfer technologii
alebo uspory nakladov, co moze viest’ k zvyse-
niu produktivity. AvSak i¢ast’ v hodnotovych
retazcoch moze mat’ aj negativne dosledky, ako
zvySena zranitelnost’ voci globalnym krizam,
rizika vzt'ahujuce sa na nerovnosti prijmov alebo
zvysena nachylnost’ na zmeny zo strany ponuky.
Pri spravnych rozhodnutiach predstavitel'ov kra-
jiny mozeme tieto nedostatky znizit' na minimum.
Je dolezité, aby sa krajiny viac angazovali v takych
¢innostiach, ktoré st zaloZené na vedomostiach,
prinasaju vacsiu pridant hodnotu a ktoré sposobia
rast produktivity. Posilnenie inovacnych scho-
pnosti a investovanie do vyspelych technologii
by dokazalo zlepsit' konkurencieschopnost’ jed-
notlivych krajin.

Ak krajina otvori svoje hranice a vstipi na medzinarodny trh, méze vyrabat’ tie vyrobky, vd’aka ktorym dosahuje komparativnu vyhodu a ostatné vyrobky moze dovazat.
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MOZNOSTI INZERCIE

IACIELTE SVOJU REKLAMU NA VIAG
AKO 400 PRIEMYSELNYCH SPOLOCNOSTI

Asociacia priemyselnych zvazov zdruzuje najvacSie priemyselné podniky na Slovensku. Zastupujeme zamestnavatelov,

ktori sil lidrami v automobilovom, elektrotechnickom, hutnickom &i strojarskom priemysle.

PRECO PRAVE MY?

Vasa reklama bude efektivne zacielena na majitelov a generalnych riaditelov uspesnych
firiem. Newsletter asocidcie ma potencial kazdy mesiac atakovat viac ako 1000 mailovych
adries. Nasi ¢itatelia st vasimi buducimi zdkaznikmi.

G0 PONUKAME?

* ro¢né umiestnenie loga vasej spolo¢nosti
* umiestnenie reklamy na vas produkt

* umiestnenie reklamy na vase podujatie

* umiestnenie ¢lanku alebo rozhovoru

VIAC INFORMACI:

Andrej Lasz - generalny sekretar APZ, 0911 149 969, andrej.lasz@asociaciapz.sk
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